www.tropis.org/biblioteca/ pc0506-artesocial-turismo.doc

5.
A “Arte Social” e o convivio EM e ENTRE
grupos ou organizacoes
2000, 2003, 2004, 2006

Combinamos aqui materiais originados em diferentes momentos. A parte introdutéria foi
redigida em 2006, basicamente com conceitos das oficinas “A Arte de Viver em Circulos”
realizadas em Botucatu e em Curitiba no final de 2004. As “listas praticas” 1 e 2 foram
preparadas para o “Encontro de Todos os Santos”, que reuniu em Sao Vicente membros de
diversas ONGs da Baixada Santista em 01.11.2003, tendo sido publicadas depois como o “livro
de uma folha s6” Enfrentando os desafios da cooperagdo (RICKLI 2004¢).

Ja a lista 3 (“Regras de Comunicagdo”) foi desenvolvida em meio a processos atravessados pela
Trépis em 1999 e 2000; revisdes e parte da reflexdo final entraram em 2004, por ocasido da
publicagdo como “livro de uma folha s6” (onde apareceram com o nome “normas” em lugar
de “regras” — RiCKLI 2004b); finalmente uma nova revisdo e uma nova introdugao foram feitas
para este volume, em 2006.

As trés listas se encontram disponiveis também em www.tropis.org/biblioteca

5.0. ALGUMAS PALAVRAS SOBRE ARTE SOCIAL...

A expressao “arte social” me foi apresentada ha muitos anos por conhecedores da
obra de Rudolf STEINER. Segundo disseram, ele ndo a considerava metaforica, mas
dizia que o convivio inter-humano deveria se desenvolver literalmente como uma arte,
ao lado da musica, literatura, danca, arte teatral etc. Nao estudei em profundidade as
declaracoes de Steiner nesse sentido, mas verifiquei que a expressao de fato aparece
em pelos menos trés volumes das suas Obras Completas: 93, 332a e 338, que reunem
palestras que vao de 1904 a 1921; no primeiro desses diz que esta ainda viria a ser
considerada “a rainha das artes”.

A expressdo voltou a minha mente, anos mais tarde, quando notei que diversas
pessoas que conheci realizando trabalho pedagogico em iniciativas sociais tinham em
seu passado algum tempo ou pelo menos um comeco de carreira artistica.

Percebi ai que eu mesmo nunca mais havia pensado no assunto de publicar ou por
em cena minha poesia — o que em certos momentos passados havia chegado a parecer o
assunto principal da minha vida (sem falar aqui de minhas relacoes menos seguras mas
talvez ainda mais apaixonadas com a musica).

E percebi igualmente que muito da sensacao que eu conhecia da experiéncia do fazer
artistico estava presente, agora, quando me empenhava em encontrar maneiras de
evitar que as pessoas de determinado grupo abandonassem, devido a dificuldades de
convivio, os interessantissimos empreendimentos que vinham realizando em conjunto —
€ que, ao contrario, voltassem a encontrar prazer criativo nesse conviver.

Percebi entdo que provavelmente tomamos a expressao “arte social” de modo bem
leviano, quando a ouvimos: como se fosse uma idéia bonita... e alcancavel meramente
por a acharmos bonita. Pela simples boa intencao, ou pura inspiracao.

Mas afinal, quem tem alguma nocdo do que seja arte, esse sabe que vontade,
inspiracao e mesmo talento nado bastam para realizacoes significativas se nao forem
acompanhados de um empenho na aquisicao e/ou desenvolvimento de técnicas que
possibilitem a realizacéo concreta do que se imagina ou se intui.

Nao cabe no momento um estudo detalhado sobre “técnicas da arte social” ou algo
assim, mas quero deixar soltamente registrados alguns “ganchos” que me parecem
importantes, seguidos de “trés listas praticas” pelo menos um pouco sistematizadas.
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5.0.1. A chave maior

A primeira e quase-unica chave do convivio, de longe a mais importante, € o ensinar-
se a ouvir. A ouvir de fato. Que eu me conceda tempo exterior e principalmente interior
para deixar que o pensamento do outro se recrie dentro de mim, de modo que eu
experimente pelo menos um pouco do sabor do que € ser o outro, estar na posicao dele.!

Alias, é fundamental estar informado de que esse “sentir o que o outro sente”, ou
conhecimento por empatia, ndo € meramente parte de algum discurso religioso beato: a
recente descoberta dos neurdnios-espelho mostrou que se trata do principal modo de
aquisicao de conhecimentos da humanidade.?2

Essa mesma descoberta representa ainda a confirmacdo de que o exemplo é de
longe o mais forte entre os procedimentos educacionais possiveis — um fato 6ébvio sabido
desde sempre... e quase inteiramente negligenciado na pratica e nos estudos
pedagogicos de hoje.3

Junte-se a consciéncia do papel do exemplo no ensinar, mais a do papel do ouvir
auténtico no convivio e na cognicao, e estara mais que demonstrado o que a intuicao diz
desde sempre: quanto melhor uma pessoa saiba ouvir, melhor sera como educador(a)
- e como administrador(a).

Ora, poucos discordariam disto enquanto teoria... mas uma vez na pratica... talvez
seja este o critério que revele de modo mais gritante o estado calamitoso em que nossa
educacao se encontra. Creio que nunca vi no Brasil um grupo de educadores/as ou
administradores/as educacionais em que uma pessoa nao interrompa constantemente
a outra, gerando com isso uma conversa ziguezagueante com resultado pouco ou
nenhum. Das salas de professores das escolas fundamentais a reunioes de professores
universitarios, a interrupcao € a regra.

Nao se pense porém que este € um assunto apenas do mundo pedagogico stricto
sensu: € um assunto do mundo — o qual é inteiro pedagogico, perceba-se ou nao. O que
estamos falando vale para todo tipo de organizacoes, e até para familias e rodas de
amigos: a chave da arte do convivio € o saber ouvir.

Nao: nao se trata de um tema facil. Saber ouvir ndo significa submeter-se a discursos
alheios interminaveis, nem permitir que pessoas arrastem um grupo para fora do
assunto em foco ao sabor dos seus impulsos pessoais.

Alias, € quase regra que o ouvir nos seja cobrado por pessoas que, elas mesmas,
ouvem pouco ou ouvem mal. Na relacoes familiares essa termina sendo quase sempre a
situacdo das maes; as razdes para isso sdo compreensiveis, mas nao tornam o fato
menos nocivo nem aceitavel: a sociedade ainda precisa encontrar modos de enfrentd-lo.*

1 Sapere aude!, dizia Kant — “ouse saber”... mas a palavra “saber” ai ndo é “juntar informacées de segunda
mao”, e sim “experimentar o sabor, conhecer pelo sabor”. Quem ndo sentiu o sabor ndo sabe coisa
nenhumal

2 Ver RizzoLATTI 2006, RAMACHANDRAN 2006.

3 Creio mesmo que grande parte da énfase no desenvolvimento e sofisticacdo das metodologias para ensinar
isto e aquilo nao passa de um esforco do mundo pedagoégico para denegar o fato da centralidade inexoravel
do exemplo, com seu assustador corolario da exigéncia do desenvolvimento do professor como pessoa antes
que como profissional. — O papel do exemplo e suas conseqliéncias para as formacdo de professores sdo
abordados nos capitulos 3.1 e 3.2 do artigo 11, e ainda em 12.4.5.

4 Para uma visdo aparentemente brutal mas na realidade profundamente amorosa e compreensiva da
situacado das maes, ver GAIARSA (1986), A familia de que se fala e a familia de que se sofre. Outro trabalho
desse autor que julgo indispensavel no estudo do convivio é seu classico Tratado geral sobre a fofoca
(1978). — Aposto, a propdsito, na imensa importancia de uma educacao para a pater/mater-nidade, o que
¢é inclusive uma das razdes da nossa énfase (na Tropis) no trabalho com jovens (v. 2.4). Infelizmente hoje
em dia predomina entre os psicologos e outros profissionais que se dedicam a isso uma tendéncia
conservadora, para nao dizer francamente reacionaria, quando talvez resida justo ai a maior das chances
de transformacao social.
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5.0.2. Educacao para o ouvir?

Pelo que estamos vendo, o estudo de uma educac¢ao para o ouvir poderia exigir todo
um artigo, quem sabe um livro... mas aqui queremos apenas anotar “ganchos” — e
lembramos de trés que tém ajudado mesmo quando apenas se conversa sobre eles em
grupos, sem exercicios praticos explicitos (os quais, é claro, também podem ser feitos):

O EXEMPLO DA ESCOLASTICA: geralmente ignoramos a sofisticacdo a que chegou a vida
intelectual na Idade Média, cultivada primeiro nos mosteiros e depois nas primeiras
universidades. Os debates filoséficos eram freqiientes, e seguiam regras para seu bom
rendimento. Uma dessas, segundo se diz, € que a pessoa que queria contestar um
argumento exposto anteriormente precisava repetir a exposicao do argumento antes de
contesta-lo, mostrando com isso que nao estava se opondo levianamente a algo que nao
havia entendido de fato, ou — pior, num procedimento que é extremamente comum hoje
em dia — tentando gerar em sua contestacdo uma imagem falsificada do argumento
contestado, roubando pontos para o seu lado numa espécie de jogo sujo.

O EXEMPLO AMERINDIO: O BASTAO DA FALA. Embora tenha adentrado recentemente o
mundo das organizacdes a partir da América do Norte, parece que se trata de uma
pratica comum nos conselhos de grupos indigenas das trés Ameéricas. Trata-se de um
objeto que representa fisica e visivelmente o direito a palavra, que s6 pode estar com
uma pessoa de cada vez. Segundo o mitologo e educador Marcos Ferreira SANTOS, em
comunicacao oral, tradicionalmente € um objeto artistico que deve conter elementos
dos diferentes reinos da natureza — mineral, vegetal, animal — e ja sua feitura é
significativa como dinamica de integracao de grupos.

Na sua falta, porém, nao deixa de ser util escolher um objeto qualquer — embora de
preferéncia, pelo poder dos simbolos em nosso inconsciente, ndo sem sua beleza ou
nobreza — que represente o direito de fala quando nas maos de alguém.

Trata-se, enfim, de uma forma de intensificar a consciéncia da seguinte regra
elementar: nunca duas palavras devem soar ao mesmo tempo no ar. Em nosso
grupos pouco educados para a economia da fala (ver a seguir) pode ser inevitavel uma
ou outra vez que um coordenador faca soar sua palavra antes que outro tenha
encerrado sua fala, mas deve haver consciéncia aguda de o quanto essa situacao deve
ser entendida como extrema.

A ECONOMIA DA FALA. Trata-se de uma expressao original da Tropis, que nao se
refere a “economizar palavras” no sentido de “poupar”, e sim ao balango entre o falar e
o ouvir, com a consciéncia de que esta ocorrendo ai uma transacdo com bens ou
valores (neste momento no sentido econémico da palavra, nao no ético).

De modo objetivo: quem ouve da, quem fala recebe. A primeira vista ha ai um
contra-senso, pois quem fala estaria repassando informacao a quem esta ouvindo —
porém a parte a questdo do duvidoso valor da informacado em boa parte das falas que
ouvimos, existe um fendémeno paralelo que ocorre em nivel psiquico e mesmo
bioenergético (ousamos afirmar da experiéncia, mesmo sem investigacdo sistematica).
Ele se mostra no fato de que quem ouve muito sai geralmente cansado, enquanto
quem foi ouvido sai freqiientemente com a vitalidade aumentada — muitas vezes com
uma mescla de bem-estar e excitacao de tipo similar a provocada pela cocaina.

Dizemos entdao que atencao é energia psiquica: quem da atencao esta
alimentando, quem recebe atencao esta sendo alimentado. E este fato &€ mais
determinante para as dinamicas sociais que o teor de informacao intercambiado.

Pessoas que falam muito, sobretudo sem dar atencdo ao grau de interesse
espontaneo do ouvinte pelo que estdo falando,5 sdo vivenciadas socialmente como
“vampiros de energia” e passam a ser evitadas no convivio espontaneo — donde que

5 Interesse espontaneo que se revela p.ex. no brilho dos olhos, ou na participacdo com contribuicées que
estimulem o desenvolvimento do assunto e nao o seu encerramento.
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nao raro tais pessoas busquem posicoes de poder que forcem os outros a ouvi-la —
para continuarem se alimentando excessivamente da energia psiquica alheia.

Mas como fica nisso o caso do professor, do conferencista, do expositor de um
assunto em geral?

Ao contrario do que se pode pensar, ndo extraio daqui um argumento contra aulas
expositivas! Acho que verdadeiras aulas expositivas nao estdo sobrando e sim faltando
no ensino de hoje. De modo geral, o “ensino tradicional” tao criticado nos artigos sobre
educacdo que aparecem na imprensa, especializada ou ndo, é uma fantasia:
simplesmente nao é praticado mais em nenhum lugar. A regra hoje em qualquer
escola publica € mandar fazer “pesquisas”, geralmente em grupo, e deixar todo mundo
falar. E nem por isso o ensino melhorou.®

A situacao pedagobgica caracteriza-se justamente por partir de um desnivel
informacional a ser superado. O professor precisa almejar conseguir de seus alunos
um grau de atencdo que seria vampiresco nas relacdes sociais corriqueiras; mas
precisa estar consciente da preciosidade do que esta pedindo, e compensa-lo
regiamente com informagdo pertinente e de qualidade.

Claro que € desejavel ainda que os momentos expositivos sejam complementados
com momentos dialégicos abertos — desde que com método; e considero a usual divisao
em grupos o menos eficiente e mais barateador dos procedimentos que se poderia
tentar para isso. S6 valeria se houvesse uma monitoria qualificada e atuante em cada
um dos grupos. Muito melhor € o debate plenario em forma de circulo — desde que
também com método.

5.0.3. Algumas palavras sobre circulos

Devo a educadora e depois terapeuta Judy Hurley (depois Bloomgardener) — daquela
estirpe dos “outros americanos” a que pertencem um Thoreau, um Chomsky — o ter me
chamado a atencao, em 1980, para a importancia social e politica da mudanca da
forma-platéia para a forma-circulo. Mais uma vez nao pretendo esgotar o assunto,
apenas registrar alguns aspectos interessantes

- Com uma platéia de 30 pessoas diante de 1 dirigente, existem 30 pares de contato
2 a 2 considerados legitimos. Levando em conta que cada contato € mao-dupla
(posso p.ex. enviar ou receber uma pergunta), sdo 60 possibilidades de contato,
sendo que 30 pessoas dispoe de 1 contato, e 1 pessoa dispoe de 30.

- Com as mesmas 31 pessoas dispostas em circulo, cada uma podendo olhar nos
olhos e dirigir a palavra a qualquer outra, ha 465 pares e 930 possibilidades de
contato, sendo que cada um dos participantes dispoe igualmente de 30.7

- Numa platéia de 60 pessoas e um dirigente, as possibilidades de contato seriam
120, isto é: apenas dobrariam em relacdo a platéia de 30. Em circulo, as
possibilidades chegariam a 3660: quase quadruplicariam.

- Numa estrutura de fileiras e colunas paralelas os olhares vao todos na mesma
direcdo e sentido, porém também paralelos. Nunca convergem, nunca se cruzam.
No circulo todos os olhares se cruzam em um ponto que esta no centro,
equidistante dos participantes. Podemos dizer que os olhares convergem num
ponto que pertence a todos em conjunto e a ninguém em particular.

- No circulo tenho diante de mim uma ou duas pessoas que estao vendo
precisamente aquela parte do mundo que eu ndo posso ver: a que esta
diretamente atras da minha nuca. A pessoa oposta a mim pode me servir de

6 Um desmonte inteligente desse uso leviano da palavra “tradicional” no discurso sobre a educacao se
encontra em CORDEIRO 2002.

7 E 6bvio que nao estou pretendendo que se use isso num grupo de 30 criancas pequenas — pelo menos
nao o tempo todo. Cada coisa tem um determinado espectro de aplicacdo. Tampouco colocaria na méao de
uma crianca uma caixa de veneno de rato, por excelente que fosse para seus fins!
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espelho, e ajudar a ter uma visdo mais completa do mundo; poderia p.ex. me
advertir se alguma coisa quisesse me atacar por tras.

- Com isso, um circulo tem potencialmente em si a visao do todo, com um “6rgao”
de atencao especifica (uma pessoa) para cada parte desse todo, enquanto sozinho
meu panorama ndo chega a metade do todo (ndo mais que uns 150°), e com foco
nitido (a visdo central) em apenas um ponto de cada vez.

- No circulo como espelho-do-todo, o universo que se estende em torno de nés é
como que recolhido no centro: o infinito virado pelo avesso, nés em torno dele,
nao ele em torno de nos; a convexidade exterior recolhida na concavidade interior,
e isso com a ja referida inversdao: quem capta a imagem do oeste é quem esta
situado na regido leste do circulo, e assim por diante. (E preciso ndo esquecer,
porém, que o mundo continua ao redor de nds, que estamos em torno de uma
imagem, e que nenhum espelho é perfeito).

- O circulo pode ser temporariamente polarizado para dar atencao especial a uma
exposicdo (ver acima as observacoes sobre aulas expositivas): retrai-se
parcialmente, tende a um semi-circulo ou meia-lua, concedendo ao expositor um
maior espaco relativo. Pode-se fazer isso sem abrir mao das demais vantagens da
circularidade. Entre outras coisas, isso pode ajudar o expositor a permanecer
consciente da transitoriedade da sua situacao especial.

- Um circulo tao grande que eu perdesse o contato direto com quem esta diante de
mim, esse perderia sua razao de ser. Nele, além disso, cada relacao 2 a 2 se
tornaria pouco significativa diante do numero muito alto de relacdoes 2 a 2
possiveis. Melhor que um circulo gigante sdo portanto varios circulos com numero
limitado de participantes.

- Como se relacionariam entre si os diversos circulos? Criar circulos de
representantes de circulos parece uma resposta Obvia — mas termina por gerar
mais uma vez uma estrutura hierarquica, de tipo piramidal, nao importa se com
base redonda.® O melhor é que circulos apenas se toquem ou se interseccionem
parcialmente: a estrutura resultante é uma rede. Em lugar de hierarquia, um
mundo de relacoes horizontais, mas nem por isso desestruturadas. Ou, no dizer
de Caetano Veloso, fratria em lugar de patria.?

5.0.4. Da decisao sobre a vida alheia

Tenho visto muitas estruturas sociais pretensamente novas e circulares incorrerem
num antigo vicio: tomarem decisoes que afetam pessoas sem trazerem essas pessoas
ao circulo nem uma unica vez.

Este critério € um verdadeiro divisor de aguas entre quem realmente entendeu o
que seja a dignidade universal do ser humano, e quem ainda permanece preso a
cultura da dominacéao.

Se pretendermos fazer parte do primeiro caso, jamais poderemos tomar atitudes
que afetem uma pessoa sem a presenca dessa pessoa em pelo menos parte das
discussdes que lhe afetam, com oportunidade de palavra livre (e ndo apenas de
responder perguntas, como num tribunal).

As vezes uma decisdo desfavoravel a pessoa é inevitavel, e nesses casos o esperneio
(justo ou injusto) é absolutamente natural; ndo ha por que reprimi-lo. O bom-tom
hipocrita que tenta manter aparéncias de que na vida nao haja dor, ndo haja fezes,
nao haja desagrado... tudo o que ele faz é adiar o “retorno do reprimido” para algum

8 Foi o que aconteceu com a Unido Soviética, onde inicialmente “soviet” devia designar um conselho
circular no sentido de que estamos falando.

9 Sobre a formacao de redes a partir de circulos, a sociocracia proposta pelos holandeses Kees Boeke e
Gerard ENGENBURG (v. nota 22 do artigo 3) sugere que cada circulo se faca representar por duas pessoas
em cada outro circulo parceiro. — A expressao de Caetano VELOSO se encontra na musica Lingua, do disco
Velé (1984).
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momento futuro; € provavel, alidas, que ai ele apareca com forca redobrada e em
momento ainda mais improprio.

5.0.5. Outra chave: os pratos sujos

Em outro livro pretendo tratar do prato sujo como matriz fundamental da Economia...
Aqui quero apenas menciona-lo como objeto auxiliar na mais indispensavel das
disciplinas espirituais: lavar os pratos que sujei, se nao todas pelo menos algumas
vezes por semana, € um precioso modo de manter acesa a consciéncia sobre as
consequéncias do meu estar-no-mundo e a gratidao a quem esteja fazendo o restante
do trabalho de dar contas dessas consequéncias.

Eu disse que o ouvir € a chave principal do convivio, e o mantenho — mas num certo
nivel ndao ha mais ouvir que dé conta de manter o convivio se nao fizer viver em mim
tal consciéncia e sobretudo sua filha, de nome responsabilidade. E nesse sentido
grandes sao os poderes desse objeto magico que € o prato sujo!

5.0.6. O ouvir e a individualidade

Por que sera tao dificil ouvir? Entre outras razdes possiveis, parece que identifico nas
pessoas um temor de que, se deixarem a idéia do outro entrar sem barreiras — sem
interrompé-lo ou sem criticar mentalmente cada frase ouvida —, entao serao fatalmente
dominadas pela idéia do outro.

Se é assim, muito do problema decorre da falta do autoconhecimento que levaria a
certeza de que cada um de noés é capaz de digerir tudo o que assimila e de lhe dar um
significado novo dentro de si: como ja disse alguém, “o coelho néo vira cenoura, € a
cenoura que vira coelho”. Mas isso nao significa que o coelho deva tentar transformar a
cenoura em carne de coelho ja na boca... tem que saber ingeri-la enquanto cenoura, e...
apenas nao duvidar de que tem uma natureza propria sua.

De modo que o ideal de Pindaro permanece o objetivo central da educacéo: encorajar
pessoas a se tornarem quem sdo — no minimo porque os inseguros que nao acreditam
ter uma natureza propria, mas extraem a sua suposta identidade de algum discurso
alheio estocado anteriormente, sdo esses 0s que se recusam a ouvir o outro de fato, com
medo que isso lhes derrube a pseudo-identidade a que se apegam.

Violéncia nao costuma ser expressao de forca, e sim da sensacao de fraqueza que se
tenta esconder sobretudo de si mesmo. Pouca coisa pode ser socialmente tdo benéfica,
portanto, quanto apoiar o desenvolvimento seguro e sereno das individualidades.10

5.0.7. Escolas de Arte Social?

Na verdade, Arte Social € o assunto principal de toda a Pedagogia e a Filosofia do
Convivio (ou, em conjunto, o Convivialismo). Compartilhar seus conteuidos conforme as
necessidade e interesses de cada grupo € o objetivo das oficinas Arte de Viver em
Circulos, que a Tropis continua a oferecer.!! E esperamos sinceramente poder, no
futuro, oferecer treinamento em um centro permanente para isso.

Mas ha ainda dois outros caminhos que quero mencionar: ha hoje no Brasil
consideravel numero de consultores e de grupos de consultores que, sob nomes como
“pedagogia social” e “ecologia social”, trabalham a partir da abordagem de Bernard
LIEVEGOED, por sua vez inspirada em idéias de Rudolf Steiner que, como dissemos de

10 Isto nada tem a ver com a arrogancia egbica anti-social de um NIETZSCHE: essa costuma surgir, ao
contrario, como reacdo a uma educacao castradora da individualidade; longe de livre, é uma atitude
totalmente reativa, e portanto dependente. Infelizmente a inegavel beleza e embriagadora forca poética da
escrita de Nietzsche continua fazendo muita gente querer se iludir de que haja mais que umas trés ou
quatro idéias consistentes e Uteis na obra desse pensador.

11 Na preparacdo dessas oficinas demandamos uma forte participacdo do grupo que as solicitou, ja a
partir da definicdo do preco, de um modo que é muito estranho ao que hoje se costuma entender como
“profissionalismo”. Esse efeito de quebra de padroes ja é parte do conteido das oficinas, mas
reconhecemos que ndo tem contribuido para fazer delas algo assim como um sucesso de mercado...
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inicio, propos o conceito de Arte Social. Preocupa-me um tanto, porém, que esse
movimento tenha se tornado um mundo de consultores que formam consultores que
formam consultores... e onde estdo as pessoas que carregam responsabilidade
permanente seja por empresas, ONGs ou movimentos sociais, efetivamente a partir
dessas idéias? — De todo modo, alguma coisa dessa linha de trabalho se encontra na
nossa bibliografia sob os nomes BOS, KAPLAN, LIEVEGOED e SCHAEFER.

A técnica de trabalho com mais afinidade com os objetivos da Pedagogia do Convivio
é provavelmente a Comunicacao Nao-Violenta (CNV ou NVC) desenvolvida por
Marshall ROSENBERG;!2 ndo creio que conheca outra técnica que mexa tao fundo nos
vicios mais arraigados da nossa comunicacdo e mesmo do nosso julgamento do mundo,
podendo levar de fato a nosso ideal de revolugdo ética na micro-estrutura do cotidiano, €
nao apenas a ainda mais declaracdes de boas intencoes.

Também aqui, porém, parece-nos caber um cuidado para que o seu potencial
transformador nao se desnature — cuidado, alias, que cabe igualmente a Pedagogia do
Convivio ou a qualquer idéia que gere para si um certo sistema de linguagem: é
entender, que como toda técnica artistica, a CNV deveria ser aprendida... e depois
“esquecida”. Vivida sem que se fique recorrendo a seu palavreado técnico durante as
conversacoes da vida real, do mesmo modo que nao faz sentido um dancarino ficar
mencionando o nome dos passos que realiza enquanto dancal

Com certeza deve haver muitos outros, mundo afora, trabalhando de modo afim —
mas sao esses 0s que de momento eu sei mencionar.

5.0.8. Sobre a “listas praticas”

Atuar preso a normas nao gera boa Arte — mas regras e listas de pontos significativos
sdo uteis nos aprendizados — para depois serem esquecidas. Estruturas que podemos
usar para ganhar altura... e depois sair em voo livre.

12 V. ROSENBERG 2006, HART 2004 e os sites www.cnvbrasil.org (em portugués) ou www.cnvc.org e
www.nycnvc.org (em inglés).
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5.1. LISTA PRATICA I;
ALGUMAS CONDICOES VITAIS PARA A COOPERACAO

2003

(1) Confianca inteligente: sem uma atitude fundamental de confianca € melhor nem
comecar! E claro a confianca precisa ser cuidadosa, mas por sua vez esse cuidado
precisa ser contido e fortemente autocritico (isto é: desconfiar antes de tudo de si
mesmo e de sua propria desconfianca).

(2) Minimalismo: regulamentacoes, formalidades, intervencdes, condicoes, exigéncias
devem ser mantidas no nivel minimo indispensavel.

(3) Cuidado na comunicacao: busca do maximo respeito e gentileza na comunicacao
inter-pessoal (sem desconsiderar que também é preciso poder expressar e saber
ouvir criticas e discordancias!). Busca permanente de entender a posicao do outro.
Jamais falar em voz alta antes que o outro conclua sua fala, tentando ao maximo
evitar também o tagarelar mental. Autocritica permanente quanto a proporcao entre
o falar e o ouvir.

(4) Pontualidade: mostra de que reconheco que o outro, e seu tempo, sdo tao
importantes quanto eu e o meu tempo. Mais: € uma forma de amor (ja viram quem
esta apaixonado se atrasar?13)

(5) Palavra: ¢ a contraparte da confianca, o cimento sem o qual qualquer
empreendimento desmorona. O que foi combinado em conjunto s6 pode ser
descombinado em conjunto. Quem nao tem certeza de que estara disposto a todos os
esforcos para cumprir o que disse, € melhor que nem diga: palavra sem valor,
sociedade sem futuro!

(6) Pluralismo: ndo é preciso concordar em tudo para colaborar. Aceitacao — ou no
minimo tolerancia — inabalavel pela diversidade de caminhos, visdes, jeitos-de-
ser: a Unica coisa que pode (e tem que) ser excluida é a atitude de exclusao ou de
imposicao. (Notar: a atitude deve ser excluida, ndo a pessoa: a exclusao de pessoa
ou instituicdo € recurso extremo, apenas quando essa pessoa ou instituicdo, ela
mesma, adere firmemente as atitudes de exclusao ou imposicao).

(7) Paciéncia nas decisdes: decisoes duradouras ndo se constroem com votacoes
onde resta uma parte derrotada, e sim pela trabalhosa construcao de solucoes de
consenso que contemplem todas as posicoes em alguma medida; para isso todos
os participantes devem ter também a maturidade de aceitar certa medida de perda
em suas posicoes, e de nao colocarem exigéncias além do minimo indispensavel.

(8) Modéstia pratica: nunca agir ou falar como ja tendo respostas suficientes —
seja com base na experiéncia, num PHD, em Revelacdo Divina ou no que for: isso
seria uma forma de atitude de imposicao (ver condicao 6). A realidade é
sempre maior que o saber de qualquer pessoa, e exige o tempo todo a construcéao
de respostas novas; e quando se coopera, essa construcao precisa ser conjunta.
Que as pessoas envolvidas sintam uma relacao pessoal com o sistema
construido é mais importante que a eficiéncia do sistema em termos
abstratos.

13 Devemos essa observacdo ao nosso antigo colega do Instituto Biodinamico, o agrénomo Alexandre
Harkaly. Para ver como néo séo faceis as questdes de convivio, na ocasido (1987) a observacdo me irritou
tanto que quase provoquei uma ruptura no Instituto... isso para tempos depois ter de reconhecer que a
observacao era 6tima e passar a aplica-la amplamente!...
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5.2. LISTA PRATICA II;
ALGUMAS IDEIAS SOBRE A COOPERACAO-EM-REDE ENTRE INSTITUICOES

2003
1. Parece 1til, de inicio, distinguir dois tipos de cooperacao:

* COOPERACAO NA MISSAO: estruturas de cada instituicdo contribuem para a
realizacdo de missoes ou tarefas em comum.

e COOPERACAO NA ESTRUTURA: estruturas comuns (desenvolvidas em rede)
contribuem para a realizacao de missoes ou tarefas de cada instituicao.

Naturalmente, as relagdoes entre instituicoes podem ser de um ou de outro desses
tipos, ou combinacoes dos dois em diferentes graus.

2. A conexao em redes esta ai para ser um alivio, e ndo um aumento da carga de
cada participante! Todos nos ja fazemos coisas demais. Podemos cooperar com as
atividades jd existentes, uns dos outros — e nao inventar atividades novas para a
rede. Isso pode ter seu lugar mais a frente: é para uma rede ja bem constituida
e madura.

3. As redes mais auténticas serao as formadas por instituicées em relativo pé-de-
igualdade. Se formos uma rede de iniciativas-civis-sem-fins-de-lucro, os rumos
deverao ser definidos e as decisdoes tomadas prioritariamente pelos participantes
que tém conhecimento vivencial da realidade tipica dessas iniciativas.

Entidades de um “setor 2,5” (como as do Sistema S) podem estar presentes
colocando recursos a disposicdo, porém nao na lideranca (pois desconhecem ja a
realidade pratica mais dramatica das pequenas OSCs, que € a captacdo de recursos
sem o respaldo de uma imagem institucional poderosa).

4. Também quando o poder publico convoca a formacao de redes € preciso ter cuidado
— pois ele normalmente quer apenas executores, achando que sabe como fazer...,
enquanto que as OSCs (organizacdes da sociedade civil) precisam preservar-se
como campo de liberdade de renovacao, de desenvolvimento de novas formas de
atuar — e também de pressdo para que o Poder Publico seja de fato publico!

5. E preciso nao confundir a atividade com a administracdo da estrutura que serve
a essa atividade - p.ex. a educacao. A propalada “profissionalizacdo do 3.° Setor”
tem sido puro investimento na administracao, e praticamente esquece a atividade
em si. E preciso ter certeza de que a administracdo nao “manda”: ela é meio para a
realizacao da atividade, e portanto subordinada aos objetivos desta.

Correspondentemente, os gastos com a administracdo, e mesmo o ganho individual
de administradores, deveria estar em segundo plano em relacdo aos gastos com o0s
executores (p.ex. educadores).

6. No entanto, a administracdo e a captacdo de recursos sdo o maior desafio das
pequenas instituicoes. O movimento de “profissionalizacdo do 3.° Setor” tem
consistido fundamentalmente em cursos e consultorias, porém o problema das
instituicoes € muito mais encontrar e manter quem faca. Quem diga como fazer,
isso esta sobrando!

7. Mas se levarmos em conta o Ponto 5, vemos que é efetivamente impossivel a uma
pequena instituicio manter um departamento administrativo capaz de enfrentar
as tremendas exigéncias burocraticas brasileiras, sem prejudicar com isso a
execucao da sua missao. (Quem estd com tudo em dia em todas as frentes?)

Provavelmente a melhor forma de enfrentar isso seria formar de Redes de Estrutura
(conforme o Ponto 1).

8. Em conjunto (de modo cooperativo) pequenas entidades poderiam contratar o
servico de profissionais experientes — pois do mesmo modo como ndo se devem
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entregar os anos iniciais da escola aos professores novatos, nao se deveria entregar
a administracao de instituicoes frageis a estagiarios ou profissionais inexperientes.

9. Provavelmente o primeiro passo seria a contratacdo conjunta de servicos
administrativos no sentido burocratico, incluindo contabilidade, assessoria juridica
etc., bem como iniciativas gerais de divulgacdo. Esses servicos responderiam a um
orgao colegiado decisério e ativo, com representacao de todas as iniciativas.

10. Um segundo nivel seria organizar em conjunto a Captacao de Recursos - p.ex.
um mesmo captador, neutro, anda com um portfélio de projetos de diversas
instituicoes. Esse porém é um passo muito mais complexo, para uma rede
altamente amadurecida - o qual porém pode ser atingido com um bom tempo de
trabalho conjunto, se houver vontade verdadeira.

5.3. LISTA PRATICA III:
AS REGRAS DE COMUNICACAO INTERNA DA TROPIS

2000/2004/2006

Para quem?

O conteudo destas regras corresponde a uma realidade humana tao presente num
grupo de balconistas adolescentes quanto num de professores-doutores, tanto no
pessoal de uma casa noturna quanto no de um mosteiro.

Quando foram escritas, tinha-se em vista um grupo de jovens entre 16 e 20 anos,
todos alunos de escolas publicas na periferia de Sao Paulo. Escolhemos por isso uma
forma-de-dizer-as-coisas que nao fosse sentida como estranha nesse grupo,
principalmente porque a pratica das regras ja seria um desafio em si.

Isso ndo quer dizer que o conteudo das regras seja simplorio — e uma linguagem
menos comum nao acrescentaria nada as idéias, como na maior parte dos casos:
apenas poderia torna-las dependentes de um vendedor de explicacoes! Como tudo,
enfim, certamente elas exigirao ajustes para o uso em qualquer situacao diferente da
em que foram formuladas, mas nédo por serem em si inapropriadas a grupos com
educacao mais sofisticada: o maior sempre compreende o menor; se nao esta
compreendendo é porque nao € maior de fato.

E preciso notar ainda que as regras foram escritas pensando em comunicacéo
interna: para conflitos entre grupos diferentes, elas teriam com certeza que ser
formuladas de modo diferente, mesmo quando fossem baseadas nos mesmos
principios.

Finalmente, a palavra “regra” tem aqui intencionalmente um duplo sentido: nao so6
“o que se deve fazer” (prescricdo) mas também “como as coisas normalmente sdo”
(descricao), misturados devida ao carater pratico pretendido.!4

Regra 1

Critica € 6timo! Ninguém neste mundo “esta pronto”, ou ja € bom o bastante — e os
outros enxergam com mais facilidade o que ndo é bom o bastante em nés. Portanto,
nao importa se a intencdo do outro foi boa ou ruim: a critica sempre é informacao que
me serve na batalha de eu mesmo me fazer melhor.

14 Essa € a razdo pela qual desistimos da palavra “normas”, tentada na versao de 2004, ao mesmo tempo
em que consideramos a palavra “leis” demasiado forte e pretensiosa.
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Critica nao precisa doer... mas quase sempre doéi. Porque traz a tona a dor que
acompanhou as primeiras criticas que recebemos na vida, quase sempre
acompanhadas de violéncia — fosse fisica, nas palavras, no tom, na cara dos pais.

S6 estamos crescidos quando conseguimos separar essas duas coisas e enxergar a
coisa boa que as criticas sao — e ai comeca um outro tipo de crescimento, o melhor.

Muita gente morre velha sem nunca ter crescido. Mas nao tem quem nao seja capaz
de crescer, se decidir que quer.

Regra 2

TODA vez que existe desacordo ou conflito, as duas partes tém suas razdes, e tém
alguma medida de razdo: pode assumir como lei que em “0%” dos conflitos a razao
esta 100% de um lado.

Acontece que na hora da irritacdo, um ndo quer entender as razdoes do outro; e
como nao quer, ndo vai. Pode assumir como lei: na hora da cabeca quente nunca
ninguém da o brago a torcer, ndo importa a forca das razoes.

Portanto: ndo importa se vocé tem razao, brigar nao vale porque é energia perdida:
ninguém vai conseguir o que quer, e ninguém vai sair sem estragos — nem os que estao
em volta e ndo tem nada com o peixe.

Como proceder? Marque outra hora para tratar do assunto, e ai converse com toda
a calma de que vocé é capaz. Se achar que nao é capaz de muita, convide uma terceira
pessoa que o outro também aceite. Mas nao va esperando vitoria exclusiva para o seu
lado; nunca.

Mais: com isso pode ser que o outro entenda; pode ser que nao. Parece pouco? Ja é
uma conquista: na briga € garantido que ndo vai entender!

Regra 3

a) Todos tém o DIREITO de apresentar sugestdo, critica ou reclamacao a qualquer outro,
desde que antes pecam licenca ao outro com calma e com jeito.

b) Todos tém o DEVER de ouvir as sugestoes, criticas ou reclamacoées do outro que dizem
respeito a si.

c) Em compensacdo, todos tém o direito de pedir para ouvir a sugestdo, critica ou
reclamacao em outra hora — e todos tém o dever de aceitar esse pedido de adiamento.
Ou seja: quando uma pessoa diz: “por favor, agora nao!”, o outro tem obrigacdo
absoluta de parar e deixar para depois.

d) Mais uma compensacao: a pessoa que pediu o adiamento da conversa tem por sua
vez a obrigacdo de oferecer outra hora ou oportunidade para ouvir as criticas, logo nos
dias seguintes.

c) Evite ao mdximo responder as criticas na mesma hora, e nado reaja contra os
pedidos de adiamento. Por mais razao que vocé tenha, faca todo esforco de deixar pelo
menos para o dia seguinte, tentando entender as razdes de quem criticou voceé.
Lembre-se de como sdo longos os grandes jogos de xadrez!

Regra 4

Nao bobeie: quem levanta a voz, grita ou dirige palavroes e outras palavras
agressivas ao outro... perde o direito de ser ouvido — pelo menos até a ocasiao em que
consiga se expressar melhor.

Precisa desabafar? Procure alguém (do grupo ou nao) com quem possa conversar a
sério, em particular, fora das vistas do restante do grupo. Quem sabe também seja 1util
recorrer a um saco de pancadas no sentido literal em casa ou numa academia... Mas se
sobrar algum sentimento, ndo deixe a coisa permanecer abafada ou atuando pelas
costas: procure a pessoa do conflito ou leve em reunido... s6 que mais tarde, com calma.
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Regra 5

Se ha problemas que tém a ver com todos ou ndo se sabe quem causou, ndo saia
falando alto pelos corredores nem pregando recados nas paredes: traga o assunto na
proxima reunido semanal.l5

A urgéncia € muita? Converse com um coordenador ou responsavel de area —
funcao que nao pode ser dada a ninguém de acao precipitada... nem que tenha como
recursos principais o “deixa disso” e 0 “nao se fala mais nisso”!

Regra 6

a) Uma pessoa sempre deve esperar a outra concluir sua fala para ai comecar a falar!
Que duas vozes nunca soem ao mesmo tempo deve ser regra de ouro.

b) Deixar pelo menos 3 segundos de siléncio entre uma fala e a seguinte é ainda mais
refinado e eficiente. Pode salvar uma instituicao!

c) Porém: falar muito tempo sem parar e sem dar chance aos outros é grave falta de
educacao até se for da parte de um rei! Atencao portanto ao balanco entre o falar e ouvir
— € isso sem cair na “justa” distribuicao “50% eu, 50% os outros dez...” (lembrando
apenas que as situacdes de ensino ou treinamento podem e devem ter um outro tipo de
balanco).

d) Em reunides e aulas, o coordenador ndo apenas pode como tem a responsabilidade
de cassar a palavra, até mesmo interrompendo se nao houver outro jeito, de quem
falar de coisas que nao sejam o assunto em pauta, ou insistir com assuntos que o
grupo ja pediu para adiar.

e) Grupos devem evitar descartar qualquer assunto antes de ouvir, e tanto quanto
possivel devem dar ao “dono do assunto” pelo menos duas oportunidades de defender
sua posicado. (Se com essas duas ainda nao convenceu, melhor desistir de vez... ou
deixar para apresentar bem mais tarde e com bem mais preparo!)

Regra 7

Nao vamos esquecer o principio que presidiu e permitiu o nascimento do nosso
empreendimento social, e que mesmo sozinho levaria a uma transformacao total da
sociedade brasileira, sobretudo do seu futuro:

Respeite sua propria palavra: se nao tem certeza de que estara disposto a
todos os esforcos para cumprir o que disse, entao nem diga! Palavra sem
valor, sociedade sem futuro.

5.4. UM RESUMO DO SENTIDO DAS “REGRAS DE COMUNICACAO”
EM REFLEXAO POSTERIOR

Para a humanidade nada €& tdo importante como a comunicacdo - pois o
individuo humano ¢é fragil e nao realiza nada sozinho; salvo excecoes isoladas e cada
vez mais raras, nem mesmo alimentacao e moradia para si ele é capaz de providenciar
sozinho.16

15 Sem esse 6rgdo possibilitador do convivio e do desenvolvimento humano que é a reuniéo geral, via-de-
regra nao menos que semanal, aberta a participacdo de todos os que atuam regularmente na iniciativa,
pode-se esquecer todo o resto. Ndo havera desenvolvimento institucional auténtico. Se parecer que ha, é
postico, pintado por cima. Cedo ou tarde descasca, e o quanto antes melhor. Este livro inteiro é para quem
quer um mundo de verdade, ndo sugestoes de novos modelos de farsas...

16 E interessante notar que essa observacdo, que faz parte dos fundamentos mesmos da Pedagogia do
Convivio, é também ponto de partida de boa parte dos escritos de Paulo FREIRE. Isso ndo significa, porém,
que tenhamos partido da leitura de Freire, e sim que qualquer observacao que se busque fazer da vida
humana “com olhos limpos”, ou partindo tanto quanto possivel de um “ponto zero”, ira logo se deparar
com esse fato. Em qualquer proposta ndo se deve perder de vista também a realidade histérica ou
contingencial em que ela esta sendo feita, porém nao temos duvida de que a proposta sera tdo mais
significativa e eficaz quanto mais suas estruturas fundamentais corresponderem a realidades
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E verdade que somos um cruzamento unico das contribuicées que recebemos de
todos os lados da sociedade, e temos a capacidade de processar o que recebemos a
partir dessa perspectiva pessoal Unica — o que € provavelmente a maior fonte de
inovacdo e renovacdo para as idéias e praticas da sociedade. Mas, mesmo nesse
momento tdo pessoal da criacdo, ndo s6 estamos criando em cima do que recebemos,
como também o que criamos jamais se tornara realizacdo a nao ser através de
conjuntos de pessoas.

E pessoas s6 se ligam e formam conjuntos... através da comunicacao.

E no entanto a comunicacao parece tao dificil! Parece que quase todos falam para
impor o seu lado; para tentar dominar, ndo para criar um jogo em conjunto... Mil
dores, receios, prevencoes, desejos egoistas costumam tomar conta da fala... e ela
deixa de ser comunicacao!

Além disso, ha o problema da confiabilidade do que se diz (por razdes historicas,
especialmente grave entre noés brasileiros!): sem comunicacdo confidvel, um grupo
humano é como um carro com pecas grudadas com chiclete: ndo é possivel chegar a
lugar nenhum!

A maior parte das iniciativas conjuntas acaba se desintegrando por isso: porque por
uma ou outra razao nao consegue criar liga... cuja substancia nado é outra sendo o
reconhecimento mutuo que brota em toda verdadeira comunicacao!

Frente a essa problematica (e a muitas outras), apoio psicologico individual é
sempre desejavel. (Infelizmente, encontrar um terapeuta realmente adequado e ainda
por cima acessivel parece as vezes ser mais dificil que se curar sozinho!)

Também alguns tipos de consultoria organizacional podem ajudar grupos a superar
tais dificuldades — mas tampouco costumam ser acessiveis a pequenos grupos ou
iniciativas de base.

As pessoas reunidas sob o nome Tropis ja se viram nessa situacao — e descobriram
que ja da para viver e realizar coisas em conjunto se todos concordarem em seguir
sempre umas poucas regras — criadas e testadas na pratica: podemos garantir que em
certo momento foram elas que salvaram a instituicdo — e quase todas as amizades
pessoais dentro dela.

Sabemos que para muitos essas regras parecerdo amadoras, e para outros
parecerao medievais... E no entanto funcionam.

Reconhecemos que a primeira vista pode parecer muito incémodo tentar segui-las.
Na verdade nao € tanto. E os beneficios — tanto no funcionamento interno de um grupo
quanto na melhoria da atuagdo externa dos seus membros — sdo tao grandes que logo
todos se mostram contentissimos de as terem adotado...

. e de terem podido dispensar o consultor externo, ou deixa-lo para outro tipo de
questoes!
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antropolégicas, ainda mais profundas que as histéricas. Vem dai, no nosso ver, o peso ou consisténcia
que fazem o pensamento de Paulo Freire ser reconhecido mundialmente, embora no Brasil,
lamentavelmente, ele ainda pareca condenado a ser ou desprezado ou entendido num nivel um tanto
mais raso, como se fosse baseado apenas no histérico, e dentro dele em sua compreensdo marxista, e nao
no antropolégico profundo.
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6.
Algumas idéias sobre Turismo Ambiental
e trabalho para jovens na Baixada Santista
2003/2005

Este trabalho retine notas de duas fontes: a apresentacdo inicial do Projeto Oca Mundi (redigida
em fevereiro de 2003) e um relato-reflexdo sobre caminhadas-piloto realizadas nas
proximidades do local onde a Trépis esteve instalada em 2004 e 2005, em Praia Grande, SP.

6.1. ALGUMAS INFORMACOES GERAIS SOBRE A RMBS

A REGIAO METROPOLITANA DA BAIXADA SANTISTA, abreviada RMBS no correr do
texto, € uma concentracdo urbana com mais de 1,6 milhées de habitantes
espalhados por nove municipios litoraneos do Estado de Sao Paulo.

Somente uma escarpa de 700 m de altura, coberta com densa floresta, a separa
dessa terceira ou quarta concentracdo urbana do mundo que é a Regiao
Metropolitana de Sao Paulo — tanto que boa parte das matas da RMBS fazem parte
ao mesmo tempo do CINTURAO VERDE DA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO, como
reconhecido pela UNESCO. A distancia entre seus nucleos principais € de apenas
70 Km. Apesar disso, a RMBS, ou pelo menos parte dela, tem uma identidade
cultural claramente diferenciada da de Sao Paulo.

90% da populacdo permanente da RMBS vivem em seis municipios (Praia
Grande, Sao Vicente, Cubatao, Santos, Guaruja e Bertioga) banhados por um vasto
complexo estuarino-lagunar, o qual se entende do sopé da Serra de Mongagua,
passando pela Baia de Sao Vicente, pelos lagamares e canais de Santos e pelo
Canal de Bertioga, até a bacia do Rio Itapanhau, cerca de 100 Km a leste (o qual,
alias, nasce no planalto na regidao de Mogi das Cruzes e desce a encosta da Serra do
Mar numa das mais espetaculares séries de cachoeiras de que temos noticia).
Apenas 10% dessa populacdo se encontram nos 3 municipios restantes (Mongagua,
Itanhaém e Peruibe), cujos sistemas hidrograficos sao totalmente independentes.

Sobre a RMBS pode-se ainda dizer que € um verdadeiro microcosmos do Brasil e
que se caracteriza por uma série de paradoxos, como p.ex:

* contém a cidade tida como mais antiga do Brasil (Sao Vicente, de 1532), e no
entanto sua situacao fundiaria é caédtica; ndo poucos dos habitantes das areas
suburbanas e rurais vivem como posseiros em areas reclamadas por quatro ou
mais proprietarios presuntivos;

e contém ao mesmo tempo Cubatdo - concentracao industrial que ja foi
considerada a cidade mais poluida do mundo —, o porto de Santos — tido como o
maior do Hemisfério Sul —, e areas de natureza praticamente intocada com
diametro de dezenas de quiléometros, como a reserva ecologica Juréia-Itatins;

* sua populacao humana permanente ¢ da ordem de 1,6 milhdes, porém pode
atingir 4 milhdes nos dias de pico da temporada de verao — momentos em que se
torna a terceira aglomeracao populacional do pais.

Dentro disso, o municipio de Praia Grande responde por aproximadamente 200
mil habitantes permanentes, distribuidos principalmente por bairros de
urbanizacao deficiente, parcialmente dormitério para empregados no porto,
comércio e industrias de Santos, Sdo Vicente e de Cubatdo — mas paradoxalmente
cheios de vida devido ao alto desemprego juvenill —, bairros esses periféricos ou
paralelos (no sentido literal, geométrico) a uma estrutura urbana capaz de abrigar
mais de 1,5 milhoes de pessoas, porém virtualmente desabitada na maior parte do
ano.
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(E inevitavel um profundo questionamento da estrutura social em que vivemos
quando se pode caminhar a noite horas a fio, literalmente, por ruas bem iluminada
porém desertas, cercadas de boas casas e prédios vazios — e que permanecem vazios
por pelo menos 75%, talvez mais de 90% de suas vidas uteis —, e em seguida,
bastando cruzar uma passarela escura e muitas vezes perigosa sobre a terra-de-
ninguém da rodovia, penetrar num mundo paralelo com ruas cheias de gente e de
vida... porém esburacadas e como que esgueirando-se por entre moradias precarias
e esgotos misturados na agua exposta dos canais de drenagem).

6.2. O QUE O NOSSO OLHAR PODE TRAZER
QUANTO AS QUESTOES AMBIENTAIS NA RMBS

As questoes ambientais mais obvias na regiao dizem respeito naturalmente as
relacoes das estruturas urbanas (residenciais, comerciais, industriais, portuarias)
com as dguas, seguidas pelas questoes relativas a areas florestais. Se nao se pode
dizer que tais questdes estejam ampla e satisfatoriamente assistidas, tampouco se
pode dizer que estejam esquecidas: ha tanto ONGs quanto 6rgaos oficiais dedicados
a elas.

Cremos que nosso olhar comeca a ter algo diferenciado a contribuir quando
comecamos a falar das relacoes de pessoas, como individuos, com o ambiente (ou, mais
ainda, com os diferentes elementos ou seres do ambiente) — isto €, de convivio.

Um primeiro aspecto é que com excessiva freqiiéncia as questdoes ambientais vém
sendo enfrentadas com uma abordagem “biologizante” que demoniza o humano e
“resolve” a questao do modo mais simples: excluindo tudo o que for gente. Trata-se
de uma questao filosofica, antropologica, psicologica e até teologicamente complexa
de que teremos que tratar em outra ocasido. Queremos apenas observar que tal
abordagem ja comecou a reverter a inicial simpatia publica pelas causas ecologicas
e o tiro corre o risco de sair pela culatra, vindo a prejudicar ainda mais o ambiente
em lugar de defendé-lo.17

Nossa abordagem é totalmente diversa: cremos que um ser s0 estara protegido
se for amado, e s6 sera amado por quem tenha podido conviver com ele.

Com excessiva freqtiéncia, brasileiros vivem préximos a natureza porém Sdao
impedidos de ter contato direto com ela — ou por ser considerada propriedade
privada, ou por estar sob administracdo burocratica ou tecnocratica. Nao se trata
de um problema novo, porém vem se agravando. Ha um crescente abismo entre
areas alegadamente publicas, ou de concessao governamental, e o proprio publico —
seja local ou visitante.

O eco-turismo organizado poderia vencer esse abismo — e sem duvida ha
iniciativas nessa direcdo. Porém:

® na RMBS o tamanho e niumero dessas iniciativas € irrisorio frente ao potencial da
regido, seja quanto aos “produtos”, seja quanto ao mercado: os pontos de
visitacao ainda sado poucos, enquanto ha 18 milhdées de pessoas estressadas,
muitas delas sedentas por natureza, logo ali serra acima, na Regiao
Metropolitana de Sao Paulo;

® como na maior parte dos negocios turisticos, os programas tendem a ser pouco
originais, ou a se limitar a certos standards;

® trata-se basicamente de iniciativas privadas; sem ao menos entrar agora no
questionamento da exploracao privada de bens publicos, ha que registrar que
isso exclui do acesso, por razdes economicas, a maioria da populacao.

17 Como se vé da piada que se conta no interior em forma de pergunta e resposta: “ — Qual é a melhor coisa
a fazer se um fiscal do IBAMA encontrar vocé com um tatu morto na méao? — Matar o fiscal, pois assim vocé
pelo menos tem direito a fianca.” (Agradecemos pelo relato ao antropélogo Jodo Frederico Rickli).
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Isso tudo sugere que ha um campo pouco explorado, no qual iniciativas criativas
poderiam abrir novas possibilidades de trabalho para jovens da regido: um servico
turistico receptivo mais rico, do ponto de vista ecologico, cultural e humano, onde
jovens pudessem também trabalhar em condicdoes mais justas que as usuais no
mercado de trabalho convencional.

Em outras palavras: preparar jovens para empreendimentos cooperativos em uma
servico diferenciado de eco-turismo parece ser tanto vidvel quanto relevante neste
contexto.

6.3. NOSSAS CAMINHADAS EXPERIMENTAIS EM PRAIA GRANDE

Em 2004 e 2005 temos realizado, geralmente com visitantes jovens e adultos de
instituicoes amigas, caminhadas ou passeios aparentemente informais na bacia do
Rio Branco, nos municipios de Praia Grande e Sao Vicente, como coleta de
informacoes e oportunidade de reflexdo sobre as abordagens possiveis.

Desse trabalho ainda obviamente preliminar, parece-nos que pode ser de
interesse compartilhar uma relacao de pontos que nos parecem dignos da atencao
de quem quer que venha conviver com esse ambiente — ainda que (como advertimos
logo adiante) nao nos pareca interessante aborda-los de modo analitico-descritivo
ou taxonomico, e sim como quem conhece uma bela mulher, ou rapaz, e registra
mental-afetivamente sua cor de olhos, tipo de cabelo etc.

6.4. ELEMENTOS ECOLOGICOS E GEOGRAFICOS
OBSERVADOS NAS CAMINHADAS

e a organizacao linear da cidade de Praia Grande e suas trés (ou cinco) faixas
¢ a sutileza da transicao urbano-rural: casas ou barracos semelhantes, em terrenos que
se distinguem pelo tamanho e uso (lote x sitio, presenca de animais e lavouras etc.)
® a transicdo “campo” - capoeira (palavra da nomenclatura etnobiologica tupi) - mata
primaria, observada diferencialmente em elementos como:
- vegetacao rasteira (tipo de graminea presente);
- vegetacao arbustiva e arborea (aspecto geral e espécies de interesse particular - p.ex.
os riscos do “cip6-navalha” na caminhada);
- umidade, temperatura e aspecto do solo;
- sensacao térmica do ar (diferenca sob a mata e fora dela);
- tipo de luz ambiente e na superficie do solo (apontando para a absorcdo energética
pela vegetacao);
- odor ambiente;
- presenca de passaros (e eventual de outros animais, mais freqiiente do outro lado do
rio);
- presenca e tipos de insetos; sua relativa escassez (frente a florestas similares em
outras regides); possivel relacdo com a proximidade de centros urbanos e industriais;
- nivel e tipo de ruido ambiente;
e comentarios sobre a altura relativamente modesta da vegetacdo arborea (condicionada
pelo lencol freatico quase aflorante); a “arvore invisivel” (raizes) e as relacoes copa-raiz;
e vegetacao flutuante regular e excessiva: hipotese de eutrofizacdo (referéncia aos esgotos
bairros ribeirinhos);
¢ a inversao do sentido do curso d’agua devido ao represamento pelas marés;
e caracteristicas da agua local: cor pela presenca natural de matéria organica; acidez;
referéncia aos processos anaerobicos no lodo;
e presenca de lixo (sacos plasticos, garrafas PET) em alguns dos canais;
e abundancia da epifitose; referéncia a esse diferencial frente as florestas temperadas;
atencao as idéias de simbiose e convivio;
® observacdo da situacdo geral entre a Serra do Mar e a costa, insercdo no sistema
estuarino-lagunar de Santos etc.
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6.5. ELEMENTOS HISTORICOS E ANTROPO-SOCIOLOGICOS

Estamos convictos de que uma Ecologia séria ndo pode deixar levar em conta as
relagées intra-especificas de uma espécie em particular: a humana, e que portanto —
por estranho que possa parecer a muitos — seria arbitrario excluir da consideracao
dessas relacoes qualquer parte dos fenémenos sociais e/ou culturais.

Assim, embora néao creiamos que se deva fazer isso de forma padronizada,
transformando toda caminhada em uma aula sobrecarregada, cremos que se deve
estar preparado para responder perguntas ou conversar livremente sobre p.ex.:

¢ elementos da histéria social local e recente: ocupacao do bairro, origem da populacao;
e presenca indigena na regiao;

¢ 0 inicio da colonizacao;

¢ formacao ou desenvolvimento da cidade no século XX;

® a cultura caicara tradicional e o impacto da urbanizacao sobre ela - etc.

6.6. ALGUMAS CARACTERISTICAS
DO TIPO DE OBSERVACAO-REFLEXAO UTILIZADO

Podemos dizer que ha desde ja em nossa abordagem uma opgao intencional e
bem definida por uma observacdo que dispensa (ou mais precisamente adia) tanto
quanto possivel qualquer ato de classificacdo e especialmente de nomeacgdo
(taxonomia). O uso de linguagem técnica ou cientifica € restrito sobretudo a
palavras cuja incorporacdo a linguagem cotidiana do nao-especialista seja
evidentemente vantajosa, ou que sejam efetivamente de grande utilidade para a
compreensdo imediata ou para a articulacdo futura com o corpus dos
conhecimentos sistematizados — futura porque a tentativa de sistematizacado ndo
deve roubar tempo dentro dessa oportunidade geralmente rara de vivéncia sensorial
direta, de intimidade com o ambiente.

Isso se baseia em uma tomada de posicao intelectual no sentido de que nomear
nao é garantia de conhecer, e conforme o momento € mesmo um obstdculo — e de tal
gravidade que constitui uma das principais causas da inefetividade do ensino em
nossos tempos.!8 Consideramos que no processo cognitivo saudavel a formacao de
conceitos precede a nomeacao e € tdo mais precisa quanto melhor for a qualidade
da observacao — a qual costuma ser interrompida, ou pelo menos ter sua qualidade
reduzida, pela introducao prematura de um processo de classificacao analitica e/ou
utilitaria.

Busca-se uma observacdao suficientemente longa para permitir um transito
sereno e se possivel repetido entre o quadro geral e os detalhes, e desses de volta ao
geral, e tao multi-sensorial quanto possivel (sem deixar de levar em conta as
informacoes de sentidos “novos” como os de temperatura, equilibrio e sensacéo
organica geral) — uma observacdo que poderiamos chamar tanto de “contemplativa”
quanto de “holografica”.

O objetivo € a formacao inicial de uma imagem global ou “quadro referencial
vivo”, que ndo exclui o estudo analitico, porém o coloca como etapa posterior a ser
deixada a livre opgdo do sujeito do aprendizado — enquanto que os referidos quadros
globais vivos devem tanto quanto possivel fazer parte do patrimoénio cultural
comum a todos os seres humanos.

18 Um pouco mais sobre isso em 2.3.3 e em 12.3.2, no presente volume. Um estudo um pouco mais
amplo da questao estara presente no volume Filosofia do Convivio, previsto para 2007.
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Embora sem nenhuma obrigacdo de restringir-se a ela,l® essa abordagem se
radica confessadamente na tradicdo da Naturphilosophie alema, especialmente em
GOETHE e na infelizmente tao pouco conhecida corrente goetheanista dos estudos da
natureza: autores que buscaram identificar e fazer uso do método implicito nas obras
cientificas desse autor — donde as referéncias bibliograficas nao sé a escritos sobre a
natureza do proprio GOETHE, como também a MATTOS (Paisagens essenciais),
PFEIFFER (The Earth’s Face), STEINER (O método cognitivo de Goethe, GA 002 e Filosofia
da Liberdade, GA 004) e SUCHANTKE (Der Kontinent der Kolibris).

De modo que nos parece significativo, ndo temos porém referéncias bibliograficas
das contribuicoes mais decisivas que recebemos dessa corrente — as que se deram
nas aulas vivas do alemao Thomas Gobel e do holandés Alrik Copijn — sendo que
este que costumava nos provocar com a seguinte fala: “Vocé corta a folha e a leva
para estudar no laboratério, e diz que faz biologia. Mas onde ficou a vida? O que
vocé esta estudando é a morte, fazendo tanatologia...”

Aqui é preciso destacar ainda o quanto nos vém chamando atencao as possiveis
afinidades com a abordagem de Rita MENDONCA, autora do recém-lancado
Conservar e criar: natureza, cultura e complexidade, e suas atividades no Instituto
Roma (Sao Paulo), em parte inspiradas nos trabalhos do norteamericano Joseph
Cornell, mas também no pensamento complexo de Edgar MORIN, entre outros.
Esperamos poder explorar mais profundamente essas afinidades nos proximos
tempos.
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